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认为一切事物都将生长发展 

 正确的经营理念，它并非只是经营者个人的主观想法，从根本上说，它是与自然法理和社会法理息息相关

的。那么，所谓的自然法理、社会法理又是什么呢？这是十分广阔又深远的问题，甚至可以说很难通过人类

的智慧去穷其究竟。但是，按照我个人的想法，我认为或许其根本就在于无限的生长发展。 

 这大自然与大宇宙，从无限的过去到无限的未来，不断地生长发展，我认为，在此之中的人类社会与人类

共同生活的物质精神两方面也在无限地发展。 

 这种生长发展的法理，运作于宇宙以及社会之中。我们也在此之中经营事业。这样一想，我自身的经营理

念也来源于此。 

 比如说，人们经常说到资源枯竭的问题。甚至有极端的说法认为，或许再过几十年资源就会枯竭了，到那

时人类也就无法生存下去。 

 但是，基本上我并不会这样认为。的确，对于每一种资源而言，它无疑是有限的，随着不断地使用必然会

渐渐消耗殆尽。但是，我的想法是，取而代之地，通过人类智慧必然会重新开发或者另行发现新能源。迄今

为止，人类在过去的历史长河中正是这样一步一步走来的。与过去相比，现在虽然人口大幅增长，但在人口

稀少的过去，人们的生活一直十分贫困。但在今天，即便是一般的普通老百姓过的生活，从某种程度上来说，

也是过去的王宫贵族所望尘莫及的。 

 之所以会这样，既是因为大自然本身具备这种能力，也是因为人类拥有这样的创造力。换句话说，无限的

生长发展作为一种自然法理和社会法理在不断运作。 

 如果，资源在几十年之后枯竭，人类生活将因此变得极度贫困，相互之间的经营也将遇到同样的问题。那

时，没有必要再进行新的投资，事业规模可能就此缩小，最终甚至可能倒闭。 

 但是，宇宙中的万物日日创新，会无限地持续生长发展，如果从这种想法出发，情况自然也会有所不同。

成长和发展的速度虽然会时有不同，但如果认为人类的共同生活是无限生长发展的，为了满足这种需求，相

应的物资和服务等供应也会与日俱增。否则便无从谈及什么生长发展。因此，在企业的经营中，原则上有必

要不断地进行新的开发、新的投资。 

 当然，所谓的生长发展，有新的事物不断产生，势必会有旧的事物衰退、甚至灭亡。将这些全部囊括其中，

从整体来说，则是生长发展的。在事业经营中，不同的商品以及不同的行业都有着一定的寿命。但是万万不

可只看到这一点，就忽略了全体的生长发展。 

 总之，人类的共同生活，甚至是包括人类在内的大自然、大宇宙始终在不断地生长发展，我们在这其中经

营着事业活动，这样一种基本认识无论何时都是十分重要的。只有从根本上形成这样一种明确的认识，才能

在任何情况下展开真正强有力的经营。 

 

Copyright PHP研究所 

出处: 松下幸之助 实践经营哲学（PHP研究所，2012） 


