
3000人集思广益的重建计划 
 
另一方面，小川在第二天召集了系长以上的全体负责人员做出了以下宣言。“从今往后，我们

不再是松下旗下的公司了。我们要向银行贷款进行重建。我们要集结 3000 名员工的智慧，要
制定一份能让各个岗位实现黑字的重建方案。如果我们做不出来这份方案，公司就会解散。再
也无法回到松下电器的旗下。” 
由于事发突然，大家都十分震惊，意志消沉，陷入了十分混乱的状态。但是，由于所有的科都
要通过部门经营实现黑字，其条件就是将各科的人员削减 10%，想办法一如既往地展开工作，
大家就这一点达成了一致意见。这 10%的人会到松下住设本部，一部分人员会从事新产品生
产线的新建工作，大部分人则是作为促销人员以本部费用前往代理店和销售公司。也就是说，
要在全体的人员费用不增加的前提下，实现增加销量和增加产量。此外，每个事业部会成立一
个营业、技术、研究综合小组，负责企划如何生产出三年后的热卖产品。不仅如此，还想出并
实施了这样的方案：对于所有的传票，将如果经营顺利就不会产生的费用（红传票）和相反情
况下的费用（黑传票）分开计算，通过消灭红传票费用（曾多达 6%）以实现体质改善。 
就这样，既有略显粗糙的应急对策，又有凝聚了全体员工的智慧和创意的中期计划、体质改善
计划等计划，有幸二者能够坚实地结合在一起，公司第二年实现了较少的黑字，3年后已经能
够实现 6%以上的黑字。 
小川这样说道。“这一重建之所以能够实现，都是现场的员工们集思广益的结果。我们那时一
直在其他方面寻找经营不善的原因，是创业者打破了我们的想法，让我们奋发起来。我们之所
以能够顺利重建，归根结底，还是在于创业者对于事业和工作的严格。” 
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